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 应用背景 

 APS整体解决方案 

 方案核心价值亮点 

 具体功能及应用价值 

提纲 
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生产排程（APS）概念 

高级计划与排程APS（Advanced Planning and Scheduling），是指在
考虑生产资源约束的前提下，通过优化方法，为生产加工任务精确安排
生产资源和计划生产时间，使生产及时完成、并使资源充分利用。 

概念 

基于资源约束能力的生产排程！！！ 

Advanced  
高级 

机器设备 人力班组 
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智能排程（APS）产生的背景 

多品种/小批量/定制化/交期短 

精细管控、工序种类繁杂 

机器设备/
人力资源 
繁多，且产
能有限 

如何快速响应市场客户需求，基于
现有的生产资源产能约束、及时合
理地编排生产计划，提高订单交付
率？ 

•  一键智能排程 

•  可视化甘特图 

•  资源产能负荷一目了然 

•  关键订单优先排产 

•  交期模拟评估 

•  计划执行进度及重排管控 

智能排程(APS) 
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 应用背景 

 APS整体解决方案 

 方案核心价值亮点 

 具体功能及应用价值 

提纲 
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APS生产排程整体解决方案 
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资源甘特图 
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智能排程 

资 源 （ 设 备 、 模 具 、 人 … ）  

订
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订
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工艺路线 

APS(排程算法) 

排程结果 

产品级主排程 

工序级排程 

资源负荷 

D 
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计
划
排
程 

APS生产排程业务流程解决方案 

销售订单 

日历方案 

主计划排程 

产品预测 

排程设置 资源模型 工艺模型 

日生产计划 

订单甘特图 

资源负荷 
甘特图 
关键物料 
需求表 

执行汇报 

APS计划订单 生产任务单 

MRP 采购管理 

周期重排 

执行汇报 

周期重排 
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APS可视化排程终极目标 

降
低
排
程
难
度
和
强
度 

提
高
计
划
可
执
行
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降
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物
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库
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提
高
设
备
利
用
率 

缩
短
生
产
和
交
付
周
期 

提
高
订
单
交
付
率 

准时、低成本交付产品 

创造利润 
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APS适用的企业用户 

1 

2 按单
生产 

3 
产能 

约束 

4 
产品工
艺复杂 

5 
作业计
划精细
化管理 

具备以下制造特征中的一种或几种 

多品种
小批量 
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 应用背景 

 APS整体解决方案 
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金蝶生产排程(APS)解决方案 
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解决方案价值亮点-智能排产 

Before Now 

流程简单：计划时间短，

一键排程 

基于约束：计划精准易执

行、优化资源提升产能 

工作量大：用excel或手工

排计划耗时长，更改困难 

无约束：计划不准难以执行

、无优化，浪费资源 
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解决方案价值亮点-智能资源瓶颈分析 

Before Now 

资源负荷一目了然 

瓶颈资源预先明了 

资源负荷不清楚 

瓶颈资源不知道 
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解决方案价值亮点-智能插单改单 

Before Now 

智能插单改单：确定完工时

间，解决资源冲突、分析计划影响 

直觉决策：何时完工不清楚、

资源冲突不解决、计划影响考虑不

周 
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解决方案价值亮点-智能交期承诺/订单评估 

Before Now 

智能决策：耗时短、数据准

确、承诺日期可靠、对现有计划

影响一目了然 

人工决策：耗时长、数据不

准、承诺日期不可靠、对现有计

划影响不清楚 



P17 

 应用背景 

 APS整体解决方案 

 方案核心价值亮点 

 具体功能及应用价值 

提纲 
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制造一体化解决方案 

生产排程做为K/3 WISE的一部分，与已有制造模块共同构成一个完整

的制造系统 

与ERP一体化，降低了实施和应用难度 

一次登录系统 

一套基础数据 

 一个数据库 

一致的流程驱动 

拒绝 
伪集成 
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功能模块 

基础数

据 

• 灵活多变日历方案，可个性化资源的工作日历 

• 可视化资源模型，让生产过程一目了然 

• 可视化工艺模型，将产品信息、工序信息、工序流程有机结合 

排产 

• 提供订单产品级和工序级两层排程，有效简化系统结构，使系统具有极大扩展性 

• 支持来单即排，定期排程，插单排程，反复排程，手动拖拉、周期重排 

• 图形化排程结果展示，并可在图形上手动修改排程结果；自动下达并产生单据，自动物料齐套检查 

执行汇

报 

• 分资源每天汇报生产进度，及时了解生产过程 

• 支持按生产状态调正现有生产计划 

交期承

诺 

• 依据客户重要性、订单紧急程度，支持紧急、普通两种承诺方式 

• 自动分析承诺对其它订单的影响 
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基础资料-日历方案 

主要业务功能 
创建所需的日历方案 

不同的资源支持不同的日历方案 

个性化特定资源的特定日历 

改善统一以班制指定资源日历的不足 

日历方案的资源指定方式，大大提升了以

资源日历进行排程获取的生产计划的可行性 

客户价值 非工作日，即全天休息，如：周末、国家法定假日 

全天一个班次，仅8小时上班 
每天两个班次，每班8小时 

半天加班时间，如：因工作任务紧，周末临时加班
半天-4小时 一班制8小时+加班2小时 
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基础资料-日历方案 

主要业务功能 
设置默认工作日历方案 

将日历方案与资源进行绑定 

修改特定资源的工作日历 

 

不同的资源支持不同的日历方案 

个性化特定资源的特定日历 

改善统一以班制指定资源日历的不足 

日历方案的资源指定方式，大大提升了以

资源日历进行排程获取的生产计划的可行性 

客户价值 
设置默认日历方案 

修改指定日期的日历 
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基础资料-资源模型 

主要业务功能 
建立生产排程所需的资源模型 

1. 创建两级资源模型：主计划资源和作

业资源 

2. 设置各资源模型的数量 

3. 设置资源的日历方案 

4. 设置资源能力 

 

量化生产所需的资源设备 

将资源分为计划资源和作业（调度）资源，

适用于制造企业不同的计划精细度 

同类或非同类资源，设置不同的资源能力 

客户价值 
1. 编辑资源日历方案 
2. 设置资源图片 
3. 设置资源对应人员 
4. 设置额定能力 

生产资源 

计划安排 

资源对应的工艺模型设置
后，自动展示“产能信息” 
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基础资料-工艺模型 

主要业务功能 
建立工艺模型 

1. 从产品BOM中导入生成工艺模型 

2. 定义工序模型的计划工序 

3. 定义工艺模型的调度工序 

4. 定义计划工序的产出物料和投入物料 

5. 定义计划工序和调度工序的可选资源 

工序模型涵盖了工序路线、产品结构和工

艺流程 

提供直观可视化的定义信息 

严格区分计划工序和调度工序及其资源 

支持并行工序 

计划工序可嵌套调度工序，涵盖了由粗旷

到精细的工序流程定义需求 

客户价值 

 导入产品BOM 

矩形工序图块，排日计划； 
圆形工序图块，排时段计划； 



P24 

基础资料-工艺模型 

主要业务功能 
建立工艺模型 

1. 从产品BOM中导入生成工艺模型 

2. 定义工序模型的计划工序 

3. 定义工艺模型的调度工序 

4. 定义计划工序和调度工序的可选资源 

工序模型涵盖了工序路线、产品结构和工

艺流程 

提供直观可视化的定义信息 

严格区分计划工序和调度工序及其资源 

支持并行工序 

计划工序可嵌套调度工序，涵盖了由粗旷

到精细的工序流程定义需求 

客户价值 
 设置工序的加
工资源 

选择可用资源： 
1. 计划工序只能与计划资源匹配 
2. 作业工序只能与作业资源匹配 

设置产能信息： 
1. 工时(秒)——当前工序加工批量产品所需时间 
2. 流经时间(天)——产品在该工序停留的时间，不

满天为0 
3. 日加工批量——日加工的最大、最小批量 
4. 转运方式——整批：全部加工完移转下一工序；

即时：当批加工完后即转移下工序；延时：延
时1天转移下工序 
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基础资料-工艺模型 

主要业务功能 
建立工艺模型 

1. 从产品BOM中导入生成工艺模型 

2. 定义工序模型的计划工序 

3. 定义工艺模型的调度工序 

4. 定义计划工序的产出物料和投入物料 

5. 定义计划工序和调度工序的可选资源 

工序模型涵盖了工序路线、产品结构和工

艺流程 

提供直观可视化的定义信息 

严格区分计划工序和调度工序及其资源 

支持并行工序 

计划工序可嵌套调度工序，涵盖了由粗旷

到精细的工序流程定义需求 

客户价值 

 启用后工艺模型即生效 
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基础资料-系统设置 

主要业务功能 
需求计算参数设置 

1. 设置需求来源 

2. 设置净需求、订单量计算公式 

3. 设置预计可用量计算期限 

 排程参数设置 

1. 是否自动计算净需求 

2. 排程时为确保订单交期优先，若额定

能力不够时自动排加班 

3. 预留交期承诺天数 

支持企业不同的生产方式：MTO（面向订

单生产）、MTS（面向库存生产） 

内置的动态计算净需求和计划订单量公式

设置，适合不同的业务场景 

排程时支持自动加班排产，以确保订单交

期 

客户价值 
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主计划排程-界面基本操作 

主要业务功能 
主排程基本操作 

1. 设置可查看和编辑的排程单据状态 

2. 需求日期 

3. 单据范围 

4. 列表字段显示/隐藏 

5. 甘特图区域的放到和缩小 

 

灵活的界面设置，提供了界面的美观和实

用性 

客户价值 
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主计划排程-引入数据源和排产 

主要业务功能 
引入主排程数据源和排产 

1. 导入需求源单，导入时支持计算净需

求量 

2. 修改订单的优先级 

3. 对引入的处于“计划”状态的订单进

行排产 

支持多种需求源单据导入，满足企业的多

种业务场景 

指定导入的排程单据的时间范围，满足企

业不同的生产周期排程（如：1周、半月、1

月等） 

支持导入时自动计算净需求量，提供灵活

的库存、预计分配和入库等综合情况计算生

产订单量 

可手工修改净需求，满足不同重要程度的

订单或客户的优先排程要求 

客户价值 

 导入排程的订单 

 若勾选排程参数“需求单据导入时进行MPS运
算”，点击“确认”按钮时自动计算净需求 

 状态“计划”的两行数据集为刚导入的销
售订单，处于未排程状态 
基本排程规则： 
1.优先级值小者的订单优先排程 
2.优先级相同时，需求日期小者优先 
3.若优先级和需求日期相同，则默认按
列表中排列顺序的先后进行排程 

点击工具栏按钮“排程”对所选择
的计划状态的订单行进行排程操作。 
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主计划排程-排程 

主要业务功能 
排程操作 

1. 取消排程中订单 

2. 删除计划中订单 

3. 确认和反确认排程和确认中订单 

4. 锁定和反锁定确认和锁定中订单 

5. 下达锁定和确认中订单 

6. 确认后自动后台生成MPS计划订单 

7. 下达后，对应的MPS计划订单自生

成生产任务单 

非下达状态的订单支持调整及对应反操作，

提供人工调整订单排程，提高排程的灵活性 

可在任务甘特图和资源负荷甘特图上的调

整自动同步，确保二者的一致性和简单性 

资源负荷甘特图可快速识别负荷的均衡性，

同时提供对瓶颈资源的重点关注 

客户价值 

 “取消排程”后订单将回到
未排程的计划状态 

1.  对排程中的订单，可进行确认操作 
2. 已确认不允许进行手工调整，确认后

订单支持反操作-反确认 

1.  对确认中的订单，可进行锁定
或下达操作 

2. 锁定后支持反锁定（即解锁回
到确认状态 

3. 下达后的订单也支持反操作 

 1.锁定后的订单，优先占用生产资源，插
单和周期排程不受影响 
2.锁定或确认排产中订单时，在后台自动
生成对应的MPS计划订单 
3.下达排产订单时，在后台自动下达MPS
计划订单为生产任务单 

1. 已下达的订单SEORD008的计划订单已关闭，
且存在对应的任务单 

2. 锁定的订单SEORD008的计划订单已审核，未
关闭 



P30 

主计划排程-排程状态概况 

主要业务功能 
排程操作 

1. 取消排程、删除计划中订单 

2. 确认和反确认排程，确认后自动在后

台生成MPS计划订单； 

3. 锁定和反锁定订单 

4. 下达和反下达订单；下达后，对应的

MPS计划订单自动生成生产任务单 

5. 挂起反挂起订单，挂起后，自动清除

订单的资源占用； 

6. 结案反结案操作 

非完工、挂起状态的订单支持手动调整 

所有状态支持对应的反向操作 

在任务甘特图和资源负荷甘特图上的调整

自动同步 

资源负荷甘特图可快速识别负荷的均衡性，

同时提供对瓶颈资源的重点关注 

订单状态的灵活变化满足实际多变的排程

场景 

客户价值 

计划

排程 确认 锁定

下达

完工

[引入]

[排程]
[插单重排]

[取消排程]
[插单还原]

[确认]

[反确认] [解锁]

[锁定]

[下达]

[汇报]

结案

[结案]

挂起
[挂起]

[反挂起]

[反下达]

[结案]

[反结案]
[反结案]

自动生成

MPS计划订单

自动生成

生产任务单
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主计划排程-手工指定可用资源 

主要业务功能 

 手工指定可用资源 

主计划排程手工指定计划工序任务计

划资源； 

 

客户价值 

 根据手工指定资源进行排程，帮助企业

优先安排急单，保证重要客户订单优先处

理。 

选择产品任务行，单
击鼠标右键，弹出功
能列表，单击配置排
程资源，弹出源配置
界面 
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主计划排程-支持人工计划调整 

主要业务功能 
产品任务列表手工调整订单排程任务 

1. 产品任务行鼠标右键弹出功能列表； 

2. 选择【计划调整】，弹出计划调整界

面； 

3. 对计划工序任务需求数量、需求日期、

优先级、最早开始日期进行调整。 

 

非完工、结案和挂起状态的订单支持手动

调整，提供人工调整订单排程，提高排程的

灵活性 

可在任务甘特图和资源负荷甘特图上的调

整自动同步，确保二者的一致性和简单性 

客户价值 

选中产品任务行，点击鼠标右
键，弹出功能列表，点击【计
划调整】，弹出调整界面 

 将“内圈加工”任务的“需
求 数 量 ” 变 更 为800。 点击
“确定”后自动保存重算。 

 整单或某个工序排产
的开始日期，可以手
动指定。 
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主计划排程-支持甘特图调整 

主要业务功能 
手工拖拉调整订单排程任务 

1. 在任务甘特图上手工拖拉图条调整任

务 

2. 在资源甘特图上手工拖拉图块调整订

单排程任务 

3. 在资源钢铁图上切割任务 

4. 保存在产品任务甘特图和资源负荷甘

特图上进行手工调整的结果 

 

非下达状态的订单支持调整及对应反操作，

提供人工调整订单排程，提高排程的灵活性 

可在任务甘特图和资源负荷甘特图上的调

整自动同步，确保二者的一致性和简单性 

资源负荷甘特图可快速识别负荷的均衡性，

同时提供对瓶颈资源的重点关注 

客户价值 

 将“内圈加工”任务提前一
天进行，由9月2日提前到9
月2日（周日）开工 

 拖拉后，使用工具栏按钮
【保存】 

 资源甘特图的任务同步展示
到9月1日（周日）进行开工 

 1.效能变更，由100%->80 

 2.工作时间变更，增加2小
时：下班由15:30->19:30 

 3.任务分割：将9月8日此天
分成两个任务 
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主计划排程-插单计划调整 

主要业务功能 
插单计划计算 

1. 选择插入订单与插单日期； 

2. 插单计算； 

3. 插单还原； 

支持选择插入订单和日期，实现多次模拟

重排，以确定最佳插单日期，使计划受影响

范围最小。 

对于不满意插单结果，可进行还原操作，

多次模拟，确定最终插单方案。 

客户价值 

 选择需插入订单，点击【插
单】，弹出日期选择框，
【确定】后进行计算； 

 对本次插单计算结果不满意，
进行还原处理。 
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主计划排程-总览 

主要业务功能 
排程界面提供排程订单范围定义 

支持排程、取消、确认、锁定等操作及有

反操作；提供手工下达和自动下达订单 

手工拖拉更改排程任务 

资源甘特图上将任务切割划分更小的任务 

资源甘特图上手工修改效能和工作时间 

 

提供按MTO、MTS多种生产方式进行排程，

适合不同的企业应用场景 

提供有限产能约束排程，提供生产计划的

可执行性 

排程结果与MRP完成集成一体，大大降低

了发生缺料和高库存的可能性，极大降低了

物料库存 

客户价值 

自动计算主计划 

支持手工调整 

两甘特图联动 

计划下达操作 

反馈汇报 

汇报自动调整 

直观的资源日任务，支持手工拖拉、切割图块改变排程
任务；使用图块颜色清晰展示资源每天产能负荷情况： 
蓝色——负荷小于等于[额定产能] 
橙色——负荷大于[额定产能]而小于[最大产能] 
红色——负荷大于[最大产能] 
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交期承诺-订单预排程 

主要业务功能 
订单交期承诺 

1. 导入订单（指定单据号、截止日期） 

2. 追加排程 

3. 插单排程 

注：交期承诺的订单未进入正式排程序列

（主排程），为了确保承诺订单交期与

确认后订单交期一致，应将正式订单尽

快排程，避免后来订单占用资源。 

提供订单交期排程承诺，便于在接单时快

速且准确承诺客户的交货期 

客户价值 

承诺方式1：【追加】方式排程 

承诺方式2：【插单】方式排程 

指定插单日期，默认当天 

模拟结果 
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执行汇报-排程汇报及差异重排 

主要业务功能 
执行汇报 

1. 通过任务单汇报或工序汇报自动获取

汇报数据 

2. 手工录入汇报完工数量 

3. 执行周期重排 

提供自动收集完工数量，提供数据采集的

效益和准确性 

支持人工录入完工数据，适应于不使用生

产汇报的简介生产流程企业 

自动依据计划和完工的差异进行周期重排，

兼顾生产的异常情况，随时保持生产与执行

的协调一致 

客户价值 

1.设置过滤条件 
2.点击【查询】按
钮获取数据 

3.录入“完工”数量或自
动从生产汇报获取 

i调用【周期排程】，调整计划与执行不
一致的差异部分，进行重排 


